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项目背景
· 面对目前农业企业在管理、创新、技术改造、人才培养等方面存在的问题，企业如何扬长避短，把握这一轮经济发展大势，不断超越自我？中国农业企业家又该如何应对新变局，找到自身企业在商业版图上的坐标与发展之路？华南农业大学经济管理学院汇聚众多专家教授的思考与卓见，紧扣社会时政与经济发展热点，推出针对农业企业培训课程，将帮助您深入了解全球农业发展动态、探索企业长远战略发展之路。
· 本课程针对农业企业所有者、高中层管理者“知行合一，学以致用”的核心需求，旨在开拓学员的思维视野和提高实战技能，为时间紧、压力大的高中层管理者提供最浓缩的“实战精华”。
项目特色
· 学习方式：理论+案例+实战+论坛、全面提升管理能力。

· 拓展平台：构建校友、政界、企业家等的交流平台。

· 知识内容：涵盖高级职业经理必备的综合管理知识和关键能力。
· 企业考察：可根据学员具体需求安排到国内外优秀企业参观考察。
课程收益

· 全面提升经理人的管理水平，学习掌握先进的现代管理理念和国际经济发展新动态。

· 搭建经理人精英交流互动平台，整合企业资源，促进农业产业化企业战略联盟，增强企业的核心竞争能力。 

· 系统学习现代化工商管理精髓，借鉴国内外著名企业的成功案例，提升分析能力决策能力、创新能力。 
【招生对象】中小型企业总经理或副总经理，大型企业的职能部门负责人，职业经理人。
【授予证书】颁发华南农业大学经济管理学院《实战经理精英MBA研修班结业证书》
【学制安排】学制一年，每月集中上课一次，核心课程18天。
【研修费用】   RMB21800元/每人（农业企业优惠价格为19800元/人）。
实战经理 MBA高级研修班课程设置
	模块一
	课程内容
	模块二
	课程内容

	全球化背景下的

农业企业战略
（1天）
	1、战略分析：企业战略规划与策略管理

2、战略选择：企业战略选择与制定

3、战略实施和控制：企业项目管理战略规划与实施
案例：温氏集团等
	农业企业创新管理思维
（1天）
	1、战略创新：红海到蓝海；蓝海战略局限与突破；面对残酷的市场，我们能做什么
2、治理创新：人才是立业之本；人力资源管理的普遍问题；人才培养之路
3、资本创新：摸清家底再发展；唱好资本经营这场大戏
4、管理创新：规范化才能社会化；职能管理和规范管理；学习型组织建设

	模块三
	课程内容
	模块四
	课程内容

	农业企业生产运营与供应链管理
（1天）
	1、建立供应链战略
2、供应链的生产意义
3、供应链管理系统的设计
4、生产管理与信息数据

5、品质管理与原料成本
6、作业分析与生产效率改善
	精益生产与管理
（1天）
	1、精益生产管理思想

2、精益生产管理工具

3、六西格玛管理

4、彻底消除浪费

5、精确控制成本

6、物流供应链管理

	模块五
	课程内容
	模块六
	课程内容

	农业企业组织结构与流程管理
（2天）
	1、
企业战略与组织结构

2、
组织流程框架的设计

3、
组织结构与流程优化

4、
农业企业实操案例分析
案例：云南神农农业集团等
	农业企业市场营销及策略
（1天）
	1、市场竞争位置与营销战略

2、市场定位

3、市场营销组合策略的整合与匹配

4、实战促销程序

5、转型经济中营销的特点
案例讨论：加多宝集团的竞争策略等

	模块七
	课程内容
	模块八
	课程内容

	非人力资源的人力资源管理
（2天）
	1、部门经理与人力资源部门的分工合作

2、工作分析与素质模型

3、招聘与选拔技术

4、人才培育与教练技术

5、员工激励与积极心态营造

6、绩效考核与绩效管理
互动探讨：高管团队的战略性薪酬体系
	非财务人员财务 管理
（1天）
	1、改进日常财务操作与现金流量管理

2、更好地理解财务在企业中的作用

3、熟悉西方最新的分析方法以提高财务业绩

4、更好地利用公司财务资源与生产性资源

5、制定个人行动计划，把上述方法运用到自己的业务中，洞悉可以帮助股东与其他利益相关人创造价值的财务战略。
案例讨论：某公司财务报表分析


	模块九
	课程内容
	模块十
	课程内容

	管理心理学
（1天）
	1、管理的心理原则

2、激励员工从哪里着手

3、如何有效运用金钱改变对方

4、凭什么让员工追随

5、如何借助心理学工具改善管理
案例：长沙“秀龙生态米”等
	跨部门沟通与冲突管理

（1天）
	1、报复循环——认识部门冲突

2、坐山观虎斗——有效掌控冲突情节

3、点石成金——化冲突为契机的积极策略

4、有条不紊——跨部门冲突管理方法与流程

5、趁热打铁——责权利分配与组织再造

6、高屋建瓴——管理下属之间的冲突


	模块十一
	课程内容
	模块十二
	课程内容

	企业经营管理

模拟沙盘
（1天）
	1.企业全局观念

2.更深层次认识公司战略问题

3.开拓管理思路
	学员企业案例研讨、答辩、点评
（1天）
	1、企业案例编撰指导与分组研讨

2、企业策划方案可行性分析指导

3、学员结业策划方案答辩与点评

4、学员企业管理实践跟踪与辅导


特色课程：
	序号
	课程
	拟请专家顾问
	学时

	1
	移动课堂：考察著名企业
	1、 顾幸伟 广东省农业厅副厅长

2、 陈萍   广东省农业厅副厅长

3、 温志芬 温氏集团总裁 温志芬

4、 广东省农业厅经济管理处领导

5、 广东省农业厅科技厅农村处领导


	2天

	2
	沙龙论坛：现代农业发展趋势
	
	半天

	3
	沙龙论坛：现代农业企业运营管理
	
	半天

	4
	论坛：企业经营管理与政府政策
	
	半天

	5
	论坛：广东省企业科技创新与投资管理
	
	半天


	班级交流
	主题聚餐、文体健身、企业参访、移动课堂、结业旅游、同学商务等，

班委统筹学员自愿参与。

	前沿论坛
	校友可享1-3场高端讲座。

	校友平台
	校友网络搭建、智囊咨询释疑、产业链互动

	校友增值：学员自愿参与，详询班主任


拟聘师资
	全球化背景下的

农业企业战略
	温思美，博士，教授，博士生导师，华南农业大学农业经济管理博士点首席专家。现任华南农业大学副校长，民盟中央副主席、广东省政协副主席、十一届、十二届全国政协常委，广东农村经济研究中心主任，华南农业大学经济发展研究所所长，华南农业大学学报（社科版）主编。研究方向：经济发展、国际贸易和金融。

	创新管理思维
	罗必良，博士，教授、博士生导师、长江学者、珠江学者、广东省优秀社会科学家。兼任中央海峡两岸关系研究中心特约研究员、教育部高等学校农林经济与管理类教学指导委员会委员、广东省政府发展研究中心特约研究员、广东省农村政策研究中心特约研究员、中山大学兼职教授、中国管理科学院资深院士等职。研究领域：经济组织与制度经济、资源经济与区域经济。

	管理心理学
	万俊毅，博士、教授、博士生导师，华南农业大学经济管理学院院长，中国农业产业发展研究中心副主任，兼任中国国外农业经济研究会常务理事，广东省粤商研究会副会长，广东省农牧信息学会副理事长，广东省企业社会责任研究会副秘书长，广东经济学会常务理事等。研究方向：农业产业化与现代农业企业发展、人力资源管理等。

	非人力资源的人力资源管理
	罗明忠，经济管理学院副院长，博士，教授，硕士生导师，教育部创新团队核心骨干成员。主要社会兼职有广东劳动学会副会长、广东经济学会副秘书长、广东人口学会常务理事、广州市人民政府决策咨询专家、广州市人力资源管理人协会副秘书长、广东省和广州市人力资源市场供求评估领导小组咨询专家等。研究方向:劳动经济、人力资源管理、农业经济。

	农企市场营销

管理
	陆和平，华南农业大学经济管理学院特聘教授，十年多500强跨国公司职业实践；累积了超过十五年的营销研究、实战、咨询和培训经验；对大客户营销战略、渠道销售、客户关系管理、大客户销售与管理有着独到的见解；担任《销售与市场》、《销售与管理》《IT经理人》等数家杂志特约撰稿人，中国营销传播网专栏作家，第一财经日报和市场报撰稿人。

	精益生产与管理
	肖明国，制造管理专家 ，知名培训师，华南农大经管学院特聘教授，中山大学管理学院、华南理工大学工商管理学院特聘讲师。从事企业管理实务工作有二十余年，先后在大型上市公司、世界五百强企业等企业任职，曾长期在世界五百强企业松下电器担任中高级管理职务，在企业经营管理方面有扎实的理论基础和丰富的实践经验。

	非财务人员财务 管理
	刘娥平，华南农业大学经管学院特聘教授，中山大学管理学院教授，财务与投资管理专业博士生导师，美国太平洋路德大学、香港理工大学访问学者，广东省省情调查与对策咨询专家库专家，广东奥马电器股份有限公司独立董事，审计委员会主任，上市公司中海海盛（600896）独立董事，审计委员会主任。

	农业企业组织结构与流程管理
	熊樱，华南农业大学教育培训中心副主任、国际WAIL行动学习教练、实战流程管理专家、国家第一批咨询师指导讲师、中大-花旗创业管理培训师；中山大学黄埔创业班讲师，为日立电梯、广州本田、美的集团、格力电器、天河软件园、广州友谊、白云机场、天河软件园、广梅汕铁路、广州地铁、江门市政府、珠海市政府等政府及企事业单位提供咨询培训服务。

	农业企业生产运营与供应链管理
	周洁红，华南农业大学经管学院特聘教授。毕业于浙江大学，获管理学博士学位，美国衣阿华州立大学访问学者，现为浙江大学管理学院农业经济与管理系教授。主持国家社会科学基金、国家自然科学基金、省自然科学基金等研究项目10余项。主讲课程：《市场营销》《现代管理》《农产品物流管理》《农产品营销管理》研究方向：农产食品质量安全与供应链管理 。

	跨部门沟通与冲突管理
	姜百臣，华南农业大学经济管理学院工商<管理系>教授，广东省消费经济学会常务理事，加拿大美亚咨询公司咨询顾问，全球商业与经济发展学会会员（美国）英国女王大学获经济学博士学位。曾任中国社会科学院农村发展所研究员，美国芝加哥大学经济系高级访问学者。 

	企业经营管理

模拟沙盘
	裴章先，华南农业大学经管学院特聘教授，中国行动学习最主要的推动者，中国南方行动学习联盟秘书长，行动学习催化师，IAF中国区创会会员，深圳人力资源行动学习学院荣誉院长，中兴咨询（中兴通信）行动学习顾问，十多年丰富的国际及国内企业销售实战及团队管理经验。

	特色课程
	特色课程师资见特色课程模块。


校友活动·精彩分享

华农经济管理学院EDP校友联合会：关注同窗事业，助益校友发展。就读学员即时成为华农经济学院EDP教育培训中心EDP校友联合会会员！校友联合和各班级不定期举办的各类会员交流活动，包括：论坛讲座、主题沙龙、移动课堂、企业参访、政企互动、游学考察、户外拓展、结业庆典、联欢酒会、健康服务、人才招聘等。活动形式活泼多样，内容丰富精彩，在娱乐放松的同时，加深同学与会员之间的情谊，促进会员之间的分享与合作。

	活动内容
	活动介绍
	精彩分享

	论坛沙龙
	不定期举行各类高端论坛和沙龙，接收前沿知识，与学者对话，与行业伙伴交流，开阔视野，拓展思路
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	政企互动
	组织学员与政府高官和成功企业家校友交流互动，为学员提供各种学习途径和自我提升的机会
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	移动课堂
	走出校园，在轻松愉快的氛围中同学们充分交流行业内外的信息，互通有无
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	海外游学
	学员足迹遍及世界各地，到哈佛、耶鲁、斯坦福、西点、牛津、剑桥等国际名校体验，到纽约、伦敦国际金融中心考察，与世界顶级投融资机构高管零距离交流
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	企业参访
	走访学员企业，交流实战经验，探索成功之路，安排到有代表性的企业考察运营与创新模式
	[image: image13.jpg]



	[image: image14.jpg]



	[image: image15.jpg]




	联谊联欢
	整合最强势的校友资源，不定期与兄弟院校及社会各界举办联谊联欢活动
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华南农业大学经济管理学院 
电话：020-85287266/7163  传真：020-85287266

      13926496746（吴老师）

邮箱：fengguedu@126.com

地址：广州市天河区五山华南农业大学经济管理学院大楼205、211室




华南农业大学是广东省和农业部共建“211工程”全国重点大学，在百余年的办学历程中，学校形成了优良的办学传统、鲜明的办学特色和“修德、博学、求实、创新”的校风，建立了研究生教育、本科教育和继续教育多层次多形式的办学体系。学校学科门类齐全，有88个本科专业，12个博士学位授权一级学科，23个硕士学位授权一级学科，51个博士学位授权点，106个硕士学位授权点；有5个国家重点学科，1个国家重点（培育）学科，5个农业部重点学科，3个广东省一级重点学科，14个广东省二级重点学科和1个国家林业局重点学科。





华南农业大学经济管理学院由国立中山大学农学院与私立岭南大学农学院的农业经济教育专业发展而来。学院以“致知、明德、经世、济国”为院训，教学质量不断提高，科研成果显著，已形成了以农业经济管理为核心的复合型学科群，是一所融农业经济、产业经济、企业管理、金融、贸易、财会诸学科为一体，具有博士后、博士、硕士、本科等多层次人才培养能力，实行人才培养、科学研究和社会服务相结合，在国内外具有一定影响的学院。专业教师队伍中教育部长江学者特聘教授1人，国务院学位委员会农村经济管理学科评议组召集人1名，广东省珠江学者特聘教授2名。农业经济管理学科先后被评为国家重点学科、广东省重点学科。





实战经理精英 MBA高级研修班经理人











EDP教育培训中心
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